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Paulo Ernesto Pfeifer Santa Maria

Engenheiro Civil formado em 1996 pela UERJ.

Po6s-graduado em 2006 pela UFF em Engenharia de Custos.

Chefe do Servico de Estudos e Projetos do Departamento Geral de Obras e Instalagdes do Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro no periodo de 1993 a 1999.

Engenheiro do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro no periodo de 1999 a 2003.

Coordenador da Equipe de Auditoria em Engenharia do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro entre 2003 e 2005.
Diretor de Planejamento de Obras do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro de 2005 a 2007.

Responsavel pela elaboragéo de Projetos Basicos de Obras Publicas de diversos prédios e servicos de engenharia que
somam mais de 200.000m?.

Professor da Topografia da Universidade Federal Fluminense no periodo 2005 a 2007.

Professor do Curso de P6s-Graduagdo da Universidade Federal Fluminense, em convénio com o Instituto Brasileiro
de Engenharia de Custos (IBEC) nas disciplinas Planejamento de Obras e Licitagdes e Contratos.

Ministrou palestras na Fundacdo Osvaldo Cruz do Rio de Janeiro e na Fundacéo José Bonifacio do Rio de Janeiro.

A elaboragdo de projetos béasicos de obras publicas para licitacOes realizadas sob o regime de preco global e do
tipo menor preco, constituidos de plantas pré-executivas e planilhas de orgamento compostas de itens de servigos
com prec¢os unitarios, cumulada com o entendimento de que as falhas qualitativas e quantitativas devem ser absorvi-
das pelas partes envolvidas no contrato imp&em significativos riscos ao Erario, aos gestores publicos e as empresas
vencedoras dos certames licitatorios. Considerando, entdo, a fundamentacdo legal, o entendimento dos principais
juristas e a restrita bibliografia técnica de engenharia a respeito do assunto, estamos propondo uma metodologia para
elaboracgéo de projetos basicos para licitacdes com as caracteristicas anteriormente citadas. O ponto central consiste
num planejamento mais refinado, composto de projetos executivos, uma estrutura analitica de projetos (EAP) ndo
mais constituida de servigos, e sim de etapas realizaveis num prazo compativel com os intervalos das medicdes previs-
tas e clausulas contratuais que facilitem a gestdo do contrato sem ferir os principios legais.
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