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Parte substantiva da geracao de valor publico
— bens e servigos publicos — tem sua produgao
intensiva em pessoas. A gestdo estratégica
de pessoas assume centralidade ao abordar
os assuntos de forma integrada, consistente
com o servico publico e capaz de promover
a producdao de significado que facilite a
apropriacao dos conceitos fundamentais dessa
area do conhecimento gerencial. A gestao
de pessoas é abordada a partir das nogoes
de alinhamento estratégico, do pensa-las
sistemicamente, entendé-las como dimensao
central das organizagdes e da sociedade, do
reconhecé-las como elemento essencial e o
conhecimento como recurso fundamental para
a producao de valor publico, e da assungao de
um horizonte temporal de longo prazo para
a conducao das agdes e politicas publicas.
Reconhecidamente complexo, o recorte de
tratamento do tema escapa a reprodugao de

SANDRO TRESCASTRO BERGUE

GESTAO ESTRATEGI(;A DE
PESSOAS NO SETOR PUBLICO

22 edigao

1Area especifica da obra
Administracao Publica

Areas afins do livro

Direito Administrativo; Politicas Publicas;
Ciéncia Politica; Administracgao.

Publico-alvo/consumidores da obra
Aplicagao

Livro-texto para a disciplina de gestao de pessoas no setor
publico, nos cursos de graduagao e de pds-graduagdo em
administracao ptblica e correlatos. A obra, de contetido
transdisciplinar - envolvendo, fundamentalmente,
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publicos, servidores e profissionais da area de gestao de
pessoas, consultores e demais interessados em temas da
administragao publica.
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arquiteturas bibliograficas ja existentes no
campo, tratando a gestao de pessoas a partir
de trés dimensdes principais e articuladas: a
gestdao de pessoas como drea da organizagao
(visao funcional); a gestdao de pessoas como
funcao gerencial (visao de processos); e a
perspectiva que deposita sobre as pessoas
— 0s agentes publicos — o valor central da
organizagao publica. Reconhece a influéncia
dos conceitos e das tecnologias de gestao de
pessoas produzidos no exterior e no setor
privado, destacando as suas especificidades
e implicagOes para o setor publico. Constitui
referencial analitico para a compreensao de
fendmenos transversais a organizagao publica,
nao se esgotando em fontes da 4rea de gestao
de pessoas ou da administracao, alcangando
outros campos do conhecimento, tais como a
sociologia, a ciéncia politica, a economia e o
direito.
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